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WǳƴŜ олǘƘ 
нлмм !{{9¢{ 

WǳƴŜ олǘƘ 
нлмн 

ϻ  £ 

флΣуфм /ŀǎƘ ŀǘ ōŀƴƪ           ооΣслл 

   

флΣуфм b9¢ !{{9¢{ !¢ ол W¦b9 нлмн           ооΣслл 

 wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎΥ  

пмΣрфл CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ лмΦлтΦмм           флΣуфм 

пфΣолм tƭǳǎ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ¸ŜŀǊ-9ƴŘ -ртΣнфм 
   

флΣуфм            ооΣслл 

 !ƴŀƭȅǎŜŘ ŀǎΥ  

 ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΥ  

онΣстп DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜǎ             нΣрмс 

млΣллл ¢ƘŜ aƛǎǎ ²ƻƻŘǎ wŜǎŜǊǾŜ  
   

 wŜǎǘǊƛŎǘŜŘΥ  

нΣтул bǳǎǳǊǳ ¸ŀǝƳŀ hǊǇƘŀƴŀƎŜ  

мΣрлл ±{h  

нΣплл [ŀƴƎƛǊƻ {ŎƘƻƻƭΣ {ƻƴƎŜŀ  

 aŀǘƻƴƎƻ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ                ррф 
 Yŀǎǳƭǳ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ             оΣолн 

 DƻƻŘƴŜǎǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ             пΣллл 
 aƪƻƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ                улл 

осм 5ƻƎƻŘƻƎƻ  /ŜƴǘǊŜΣ 5{a                осм 
ол .ǳƛƎƛǊƛ !Řǳƭǘ .ƭƛƴŘ wŜƘŀōΦ /ŜƴǘǊŜ                  оо 

нлл /ƘŜƧǳ aŀǊƛƴŜ {ŜŎΦ {ŎƘ ½ŀƴȊƛōŀǊ                нлл 
ноΣурр [ŀƪŜ ±ƛŎΦ 5ƛǎŀōΦ /ŜƴǘǊŜΣ aǳǎƻƳŀ             оΣсфм 
нΣпрм 9Ƴǳǎƻƛ /ŜƴǘǊŜΣ !ǊǳǎƘŀ                моп 

 YƛǾƛǿŀƳŀ όwƻȅ aŜŘŎŀƭŦύ                олр 
фΣфсф ²ƳΦ /ƻǎǘŀŎƘǳƪ ό²ƛƭƭƛŀƳϥǎ IƻǳǎŜύ           ммΣосф 

 .¢{ ½ŀƴȊƛōŀǊ CŜǊǊȅ !ǇǇŜŀƭ             мΣспф 
   
 Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǎΥ  

мΣнрт WŀƴŜ .ǊȅŎŜ              
пу 9Ƴƛƭȅ {ǘǳŘƭŜȅ  
тп [Ŝƴŀ tŀǇŀŘƻǳƭƻǎ                  тп 

нΣптл WŀƴŜ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘ  
сус wƻōŜǊǘ aŀȅǊ  
то 9ƭŜŀƴƻǊ 5ǿȅŜǊ                  то 
сп IŀȊŜƭ DŜŀǘŎƘŜǎ ό{ƛŎƘƛƭŘǊŜƴύ                  то 

   

флΣуфм .ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмн 
          

ооΣслл 

).$%0%.$%.4 
%8!-).%2ͻ3 
#%24)&)#!4%  
   
) ÃÅÒÔÉÆÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )ÎÃÏÍÅ 
ÁÎÄ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ !ÃÃÏÕÎÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ σπ 
*ÕÎÅ ςπρς ÁÎÄ ÔÈÅ 
"ÁÌÁÎÃÅ 3ÈÅÅÔ ÁÔ ÔÈÁÔ 
ÄÁÔÅ ÁÒÅ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ÏÆ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȟ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ 
ÔÈÅÒÅÉÎ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ $ÅÅÄȟ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ) ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ
  

! ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÏÒÍÁÔ ÏÆ #ÈÁÒÉÔÙ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓͻ &ÏÒÍ 
##φυɉÂɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÄÇÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓȢ 
    

3ÉÇÎÅÄ  

  

   
  

ρπÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρς 

¢5¢ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ wƻōŜǊǘ Dƛōǎƻƴ ǎŀƛŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ά¢ƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ōŀǊŜΦ Χέ ¢ƘŜƴ ŀ 
Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ .¢{ ƳŜƳōŜǊ ƎŀǾŜ ǳǎ ϻмлΣллл ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ           
/h¦[5 ¸h¦ DL±9 ! 5hb!¢Lhb hw  w!L{9 ahb9¸ ¢h I9[t ¢5¢Ωǎ ²hwYΚ 

  

 

 

¢!b½!bL!  
59±9[hta9b¢ ¢w¦{¢ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻ нтлпсн 

¢ILw¢¸-{L·¢I !bb¦![  
w9thw¢ ŀƴŘ !//h¦b¢{Σ нлмн 

The Britain-Tanzania Societyôs  

¢ŀƴȊŀƴƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ 
9ǾŜǊȅ ǇƻǳƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿǿǿΦ¢ŀƴȊ5ŜǾ¢ǊǳǎǘΦƻǊƎ 
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¢ƘƛǊǘȅ-{ƛȄǘƘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мǎǘ Wǳƭȅ нлмм ǘƻ олǘƘ WǳƴŜ нлмн 

Lb¢wh5¦/¢Lhb  

 

 

 

 

 

 

 

"¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ L ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .Ǌƛǘŀƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ς ȅƻǳ Řƻ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ς 
ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΦ ΦΦέ  

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ IΦ9Φ 5ƛŀƴŜ /ƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜ ¦Y IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ 
нлммΦ Lǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ¢5¢ς ǘƘŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘς ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΦ ¢ǊŜǾƻǊ WŀƎƎŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘΣ ƛǎ ƻǳǊ ±ƛŎŜ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊƛǎƛƴƎ утΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǿƛƳ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ о ƳƛƭŜǎ 
ŦƻǊ ¢5¢ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻмΣтллΦ   hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ Ǉƻǘǎ ŀǊŜ ŀǘ {ǘ 
²ŀƭōǳǊƎΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ [ƛƴŘƛ ǊŜƎƛƻƴΦ tŀƳ tŀǳƭƛƴƎΣ ŀ ±{h ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ¢5¢ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘΦ IŜǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŎƘƻƭŜǊŀ ōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ  ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎŎǳƭƭŜǊȅ ǿƘŜǊŜ 
ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ŏŀƴ ǿŀǎƘ ǳǇ ŀŦǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘΦ  Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŎƻǎǘΚ  Wǳǎǘ 
ƻǾŜǊ ϻпллς ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭΗ  Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘȅ ƭƛƪŜ ¢5¢ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊΦ ¢5¢ Ƙŀǎ ƴƻ ƻŦŦƛŎŜǎΣ 
ƴƻ ǇŀƛŘ ǎǘŀŦŦΦ bƻ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎΣ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎΣ ƴƻǊ ǘǊŀǾŜƭΦ млл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǎǳƳǎ ŦƻǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

Front Cover:  Zanzibari fishermen sell fish from their ponds made 
productive by a VSO small grant. See page 8. Photo E. Arriesgado  
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 CǳƴŘƻ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ !ŎŎƻƳΦΣ tŜƳōŀ           сΣфнл 

 bƎϥŀƳōǿŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ tŜƳōŀ           пΣлнл 

 {ŀƳōŀƭŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛƎƻƳŀ           пΣлпр 

 aƪŀǘŀ aŀǎƘŀǊƛƪƛ tƻǳƭǘǊȅ tǊƻƧŜŎǘΣ ¢ŀƴƎŀ           нΣннл 

 ¢ǳƳŀƛƴƛ ²ƻƳŜƴϥǎ DǊƻǳǇΣ ¢ŀƴƎŀ              ммл 

 LŦǿŀƎƛ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ LǊƛƴƎŀ           рΣлнл 

 YŀōƛƴƎƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛƎƻƳŀ           нΣлнл 

 I9thκ bŀƳŀƴŘƛǝ 5ŜŀŦ tǳǇƛƭǎΣ wǳǾǳƳŀ           мΣрнл 

 /ƘǊƛǎǝŀƴ ¸ƻǳǘƘ bŜǘǿƻǊƪ DƻŀǘǎΣ ¢ŀōƻǊŀ           нΣрнл 

 .ƛƎŀōƛǊƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛƎƻƳŀ           нΣлнл 

 YŀōƛƴƎƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛƎƻƳŀ           нΣлнл 

 I9thκ bŀƳŀƴŘƛǝ 5ŜŀŦ tǳǇƛƭǎΣ wǳǾǳƳŀ           мΣрнл 

 /ƘǊƛǎǝŀƴ ¸ƻǳǘƘ bŜǘǿƻǊƪ DƻŀǘǎΣ ¢ŀōƻǊŀ           нΣрнл 

 .ƛƎŀōƛǊƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛƎƻƳŀ           нΣлнл 

 YŀƳōŀǊŀƎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛƎƻƳŀ           нΣлнл 

 
Yƛǘŀƭŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ŀƴƎŀ           мΣлнл 

 [ǳƛŎƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛƎƻƳŀ           нΣлнл 

 ½ŀƪƛŀ aŜƎƘƛƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YŀƎŜǊŀ           сΣртн 

 YƛŜƳōŜǎŀƳŀƪƛ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ŜƴǘǊŜΣ ½ŀƴȊƛōŀǊ           мΣомн 

 LƪƛƳōŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ DǊƻǳǇΣ YŀƎŜǊŀ         мсΣснл 

 
YLhh ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ YƛƎƻƳŀ           сΣусл 

 
Y/5L-YƛƪǳƪǿŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YŀƎŜǊŀ           мΣпсл 

 .ŀǎŀƴȊŀ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ ²ŜƭƭΣ YƛƎƻƳŀ           оΣрлр 

 Yŀǎǳƭǳ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ YƛƎƻƳŀ           оΣнмо 

 Lǎǳƴǘŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ wǳƪǿŀ           нΣпрн 

 
¸ƻǳǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ YŀƎŜǊŀ           нΣлнл 

 YƛȊǳƳōƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ {ƘƛƴȅŀƴƎŀ              унл 

 DǊŜŜƴ Dƭƻōŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ aŀǊŀ           мΣутл 

 aǿŀōŀƎƻƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ aǿŀƴȊŀ           пΣлнл 

      ммΣнтл [ŀƪŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ aǳǎƻƳŀ         омΣфун 

      нрΣммн 9Ƴǳǎƻƛ /ŜƴǘǊŜΣ !ǊǳǎƘŀ         моΣмпо 

       мΣспл 5ƻƎƻŘƻƎƻ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ŜƴǘǊŜΣ 5ŀǊ  

       пΣлнл LǊŜƴǘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻƳŜ ό²ƛƭƭƛŀƳ /ƻǎǘŀǎŎƘǳƪύ         нмΣмлл 

       мΣооо {ƛŎƘƛƭŘǊŜƴ όIŀȊŜƭ DŜŀǘŎƘŜǎύ  

          рнл aƻǎƘƛ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όtŜǘŜǊ Iƻōōǎύ  

       сΣолл YƛǾƛǿŀƳŀ όwƻȅ aŜŘŎŀƭŦύ           нΣтфр 

    157,090 
TOTAL EXPENDITURE         215,085 
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нлмл-мм  нлмм-мн 

ϻ 9·t9b5L¢¦w9 ϻ 
   
от .ŀƴƪ ŎƘŀǊƎŜǎ  

       уΣрфр .ǳƛƎƛǊƛ !Řǳƭǘ .ƭƛƴŘ wŜƘŀō /ŜƴǘǊŜΣ 5ƻŘƻƳŀ  
       мΣннф ¦ƳƻƧŀ /ŜƴǘǊŜΣ !ǊǳǎƘŀ  
       оΣотп YŀōŀƴƎŀ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅΣ YŀƎŜǊŀ  
       оΣспн IŀŘŀǎǎŀ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ   
       уΣтлс .ŀǎƘŀƴŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aŀƴȅŀǊŀ   

       нΣлфм .ŀƎŀƳƻȅƻ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ŀǊŜǊǎ !ǎǎƻŎΦΣ tǿŀƴƛ  
       пΣфсо .ǿŜƳȅŀƴǳƳƛ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ YŀƎŜǊŀ  
       сΣтлл WƛŦǳƴȊŜƴƛ ƛƴ {ƻŎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƳƻǝƻƴΣ aōŜȅŀ              олл 

      моΣмлл ¦ƭŜƳōǿŜ Cƻƭƪ 5ŜǾŜƭƻǇΦ /ƻƭƭŜƎŜΣ LǊƛƴƎŀ  
       тΣсот aƛƧƛƴƛ Yƛȅǳǳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ tŜƳōŀ  
       нΣтус bȅƻǘŀǎǘŀǊ bǳǊǎŜǊȅΣ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ  
       сΣрфл bƪƻƴƪǿŀ /ƭƛƴƛŎΣ YƛƎƻƳŀ  
       пΣрсл ¢ƻƻƭǎ CƻǊ {ŜƭŦ wŜƭƛŀƴŎŜΣ LǊƛƴƎŀ  
       нΣсрл w9!5 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ YƛōŜǘŀ {ŎƘƻƻƭ  

       оΣртл .ŀǎŀƴȊŀ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅΣ YƛƎƻƳŀ  
       рΣрно [ƛƘŀƳƛ {ǘǳŘȅ IŀƭƭΣ aƻǊƻƎƻǊƻ  
       рΣллр wŜŎƻǎƻ ¢ǊŜŜ bǳǊǎŜǊȅΣ wǳƪǿŀ  
          рнр aǿŀƴŘƛƎŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛƎƻƳŀ  
       оΣлнл ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƛȊŜ tǊƻƧŜŎǘΣ aŀǊŀ  

       мΣмтм b¦²! tƛƎ tǊƻƧŜŎǘΣ LǊƛƴƎŀ  
       тΣннл bǳǎǳǊǳ ¸ŀǝƳŀ hǊǇƘŀƴŀƎŜΣ YŀƎŜǊŀ           нΣупл 

       нΣмрл [ŀƴƎƛǊƻ {ŎƘƻƻƭΣ wǳǾǳƳŀ           оΣуну 

          рлл !Ƴȅ .ŀƛƎŜƴǘ όƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ¢ŀōƻǊŀ ǊŜƎƛƻƴύ  

       мΣолл aǳƘƛƳōƛƭƛ {ƪƛƭƭǎ [ŀōΣ 5ŀǊ-Ŝǎ-{ŀƭŀŀƳ  

          нрл IǳǊǳƳƛŀ ²ŀǘƻǘƻ όнлмм ¢ƻƻƭǎ ²ƛǘƘ ! aƛǎǎƛƻƴύΣ aǿŀƴȊŀ           нΣрнп 

 ±{h ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƛƴƪ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ           нΣрнл 

 ±{h ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ǎŎƘŜƳŜ           тΣору 

 5ǳƎŀ hƭŘ tŜƻǇƭŜϥǎ IƻƳŜΣ ¢ŀƴƎŀ         млΣпнп 

 YƛƪǳǿŜ-Y/5L hƳǳǊǳǎƘŜƴȅŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YŀƎŜǊŀ           мΣофр 

 YŀƘŀƳŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ {ƘƛƴȅŀƴƎŀ           рΣлул 

 YƛǾƛŘŜŀ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ YƛƎƻƳŀ           пΣлнл 

 YƛǾƛŘŜŀ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ YƛƎƻƳŀ           мΣсон 

 YƛǾƛŘŜŀ /ŀǘŜǊƛƴƎ /ƻǳǊǎŜΣ YƛƎƻƳŀ           мΣстл 

 [ŀƪŜ ¢ŀƴƎŀƴȅƛƪŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛƎƻƳŀ           тΣртл 

 aŀƴƎϥǳƭŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aƻǊƻƎƻǊƻ           оΣрнл 

 Yǿŀ aƪƻƴƻ tƻƭƛƻ IƻǎǘŜƭΣ ¢ŀƴƎŀ           мΣнлл 

 YƛƪǳƪǿŜ-Y/5L aŀƴƎƻ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ YŀƎŜǊŀ              унл 

 LƎƻƳŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ aǿŀƴȊŀ           оΣмср 
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¢5¢ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ .Ǌƛǘŀƛƴ-¢ŀƴȊŀƴƛŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ мфтр ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ψǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ  ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘς ǘƘŜƛǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘȅς ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ от ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .¢{ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ¢Ǌǳǎǘ 5ŜŜŘ ŘŀǘŜŘ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфтрΦ ¢5¢ ƛǎ  ŀ ¦Y 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ bƻΦ нтлпсн. 

нлмм-мн ǿŀǎ  ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ϻмпсΣмср 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ϻтуΣллл ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлмл-ммΦ hǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊΣ 
ŎƘƛŜƅȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘ-
ƎƛǾƛƴƎ ¢ǊǳǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴŜ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмлΣлллΦ  

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¢ǊǳǎǘΦ  Lƴ ŦŀŎǘ ŀǎ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘ нлмн-моΣ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƳǇǘȅΦ hǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ wƻōŜǊǘ Dƛōǎƻƴ ǎŀȅǎ 
έLŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŎƭƛƳō ƭƛƪŜ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻΗέ 
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aƻŘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ wƻōŜǊǘ DƛōǎƻƴΣ ϑ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ aŜŘƛŀ 
aŀƴŀƎŜǊς ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚϐ  ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦ¢ŀƴȊ5ŜǾ¢ǊǳǎǘΦƻǊƎ  Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǾŜǊȅ 
ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ hŦŦƛŎŜǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ tŀŎŜ  ƘŀǾŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ, ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǘŀƴȊŘŜǾǘǊǳǎǘ Φ IƻǿŜǾŜǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ǊǳǎǘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тт ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ мму ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƳƻǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ōȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǉǳŜǳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǘƛƭ нлмо 
ŀƴŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΩǎ ǇƻƻǊŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΥ ƘŜƴŎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŜǘǘŜǊ-ƻŦŦ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǘƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ тр҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ нлмм-мн ǿŀǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΩǎ ǇƻƻǊŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ¢5¢ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ нлмм ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ DǊŀǇƘ ƻƴ ǇŀƎŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ Ŧŀƭƭ ƛƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀƛƳ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ǿŀǊŘǎΦ Lƴ нлмлΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŦŀƛƭŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 
Ƴƻǎǘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ όŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅύ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ȅƻǳǘƘ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ .Ŝƴǎƻƴ aƎŀƴƎŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ YŀƘŀƳŀ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǎŀȅǎ έ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ΧΦΦ Ŏŀƴƴƻǘ ŀōǎƻǊō  
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          ол .ǳƛƎƛǊƛ !Řǳƭǘ .ƭƛƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ  

 I/CΥ  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭǳǎǘŜǊ    моΣрлл 

 5ǳƎŀ hƭŘ tŜƻǇƭŜϥǎ IƻƳŜ όƛƴŎ сллл I/Cύ      тΣррл 

 YƛǾƛŘŜŀ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ      мΣрфс 

 Wǳǎǘ ¢ǊǳǎǘΥ YƛǾƛŘŜŀ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜ      пΣллл 

 I/CΥ YƛǾƛŘŜŀ /ŀǘŜǊƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ      мΣсрл 

 I/CΥ YLhh ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ      пΣмнл 

 YŀōƛƴƎƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όCƻƻŘ CƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘύ      нΣллл 

 YƛƪǳƪǿŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όCƻƻŘ CƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘύ      мΣпсл 

 Lǎǳƴǘŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ      нΣнпл 

 {ȅƭǾƛŀ !ŘŀƳǎ ¢ǊǳǎǘΥ  ½ŀƪƛŀ aŜƎƘƛƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ      оΣнтр 

 aŀǘƻƴƎƻ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ         рлл 

 !ƴƻƴ ¢ǊǳǎǘΥ  Yŀǎǳƭǳ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ      сΣрмр 

 !ƴƻƴ ¢ǊǳǎǘΥ  .ŀǎŀƴȊŀ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ ²Ŝƭƭ      оΣпур 

 !ǎƘǿƻǊǘƘ ¢ǊǳǎǘΥ  aǿŀōŀƎƻƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ      пΣллл 

 Wǳǎǘ ¢ǊǳǎǘΥ  DƻƻŘƴŜǎǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ      пΣллл 

 aƪƻƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όaǊǎ a Iȅŀǧύ         улл 
     нΣлсо Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎΥ  /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŜƴƴŀƴ  

   нтΣуфт [ŀƪŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ aǳǎƻƳŀ    ммΣуму 

   нтΣпфс 9Ƴǳǎƻƛ /ŜƴǘǊŜΣ !ǊǳǎƘŀ    млΣунс 

     нΣлму 5ƻƎƻŘƻƎƻ /ŜƴǘǊŜ  

     сΣолл wƻȅ aŜŘŎŀƭŦΥ  YƛǾƛǿŀƳŀ      оΣмлл 

        рнл tŜǘŜǊ IƻōōǎΥ  aƻǎƘƛ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

     нΣррм Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ wƛƴƎ-ŦŜƴŎŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ             ф 

 ²ƛƭƭƛŀƳϥǎ IƻǳǎŜΥ  ² /ƻǎǘŀǎŎƘǳƪ    ннΣрлл 

 .¢{ ½ŀƴȊƛōŀǊ CŜǊǊȅ !ǇǇŜŀƭ      мΣспф 

   

 млоΣпмт ¢h¢![ w9{¢wL/¢95 Lb/ha9  мммΣлрп 

   

 нлсΣофн ¢h¢![ Lb/ha9  мртΣтфо 

   

нлмл-мм  нлмм-мн 
ϻ 9·t9b5L¢¦w9 ϻ 
   
от .ŀƴƪ ŎƘŀǊƎŜǎ  

      уΣрфр .ǳƛƎƛǊƛ !Řǳƭǘ .ƭƛƴŘ wŜƘŀō /ŜƴǘǊŜΣ 5ƻŘƻƳŀ  
      мΣннф ¦ƳƻƧŀ /ŜƴǘǊŜΣ !ǊǳǎƘŀ  

      оΣотп YŀōŀƴƎŀ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅΣ YŀƎŜǊŀ  

      оΣспн IŀŘŀǎǎŀ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ   

      уΣтлс .ŀǎƘŀƴŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aŀƴȅŀǊŀ   

      нΣлфм .ŀƎŀƳƻȅƻ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ŀǊŜǊǎ !ǎǎƻŎΦΣ tǿŀƴƛ  

      пΣфсо .ǿŜƳȅŀƴǳƳƛ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ YŀƎŜǊŀ  

http://www.TanzDevTrust.org
http://www.facebook.com/tanzdevtrust
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!ǎ ŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ IƛƭŘŜƴ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢5¢ ŦƻǊ от ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΣ ǘƘŜ !ǎƘǿƻǊǘƘ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ Wǳǎǘ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ {ȅƭǾƛŀ 
!ŘŀƳǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊǎΦ  

¢ƘŜ .Ǌƛǘŀƛƴ-¢ŀƴȊŀƴƛŀ {ƻŎƛŜǘȅ  ŦƻǳƴŘŜŘ ¢5¢ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ  ȅƻǳΣ ǘƘŜ .¢{ ƳŜƳōŜǊǎΦ L ǿŀǊƳƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ  ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ aǳŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƭŜƎŀŎȅΦ .ȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢5¢ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛƭƭǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘΦ LǘΩǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ 

ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻς ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

Wǳƭƛŀƴ aŀǊŎǳǎ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό!ƴŘǊŜǿ /ƻǳƭǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ DƛōōƻƴǎΣ wƻōŜǊǘ DƛōǎƻƴΣ 
¢ǊŜǾƻǊ WŀƎƎŀǊΣ ¢ƻƴȅ WŀƴŜǎ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ aŀǊŎǳǎύ 

 
¢5¢ !//h¦b¢{ нлмм-нлмн 

нлмл-мм  нлмм-мн 

ϻ Lb/ha9 ς ¦bw9{¢wL/¢95 ϻ 

   
   нмΣстф aŜƳōŜǊǎ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ϧ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ    нтΣлрп 

   туΣнфс [ŜƎŀŎȅ LƴŎƻƳŜ      мΣмуф 

          фл LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ           пп 

        мфн wŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ¢ŀȄ - DŜƴŜǊŀƭ LƴŎƻƳŜ    млΣрср 

     мΣнрл {ŀƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ      мΣсрр 

        опу hǘƘŜǊ ǎŀƭŜǎ         птс 

     мΣммф WǳǎǘDƛǾƛƴƎΦŎƻƳ - aŜƳōŜǊǎϥ CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ ϧ 5ƻƴŀǝƻƴǎ      рΣтрт 
   

млнΣфтр ¢h¢![ ¦bw9{¢wL/¢95 Lb/ha9 псΣтпл 

   
   

нлмл-мм  нлмм-мн 

ϻ Lb/ha9 ς w9{¢wL/¢95 όƛƴŎƭΦ DƛƊ !ƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘύ ϻ 

   

     уΣолл I/CΥ  .ŀǎƘŀƴŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭ  

     тΣрлл I/CΥ  ¦ƭŜƳōǿŜ Cƻƭƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ  

     оΣлнл I/CΥ  aŀǊŀ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƛȊŜ tǊƻƧŜŎǘ  

     мΣмтм I/CΥ  ¦ǿŜƳōŀ ²ƻƳŜƴϥǎ tƛƎ tǊƻƧŜŎǘ  

   млΣллл 5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻ bǳǎǳǊǳ ¸ŀǝƳŀ hǊǇƘŀƴŀƎŜ  

     пΣррл [ŀƴƎƛǊƻ {ŎƘƻƻƭΣ {ƻƴƎŜŀ         псл 
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ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ǇƻǳǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎΦέ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ bDh ƭƛƪŜ ¢5¢ Ŏŀƴ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ¢Ǌǳǎǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜƭƻǿ  

!ƴƻǘƘŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
±{hΣ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ hǾŜǊǎŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǉǳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǳƭŘ ŜŎƘƻ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻǊŘǎΥ άDƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƧƻōέΦ  Dƻ ǘƻ  ǿǿǿΦǘŀƴȊŘŜǾǘǊǳǎǘΦƻǊƎκǾǎƻ-ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ нлмм-мн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊǳǎǘΣΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ фтΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ bDhǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ΨŦƛƭǘŜǊ ƻǳǘΩ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

http://www.tanzdevtrust.org/vso-projects
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¢I9 twhW9/¢{ Lb 59¢!L[ 

мΦ ±h[¦b¢!w¸ {9w±L/9 h±9w{9!{ ό±{hύ {¦tthw¢τϻнΣрнл 

¢ƘŜ ±{h ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ƛƴƪ ǎŎƘŜƳŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŘƻƴƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ¦Y ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ 
ƴŀƳŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǿƻǊƪΣ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ±{h ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  Lƴ нлммΣ  ǘƘŜ ¢5¢ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϻмрлл ǘƻ ±{h ŀǎ ŀ ǊƛƴƎ ŦŜƴŎŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ±{h 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ   /ƭŀƛǊŜ 5ŀƭǘƻƴ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ¢5¢Φ  /ƭŀƛǊŜΩǎ ǎƪƛƭƭ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ L/¢Φ  
5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ bȅŀƪŀƘŀƴƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YŀƎŜǊŀ wŜƎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀŀƳΣ /ƭŀƛǊŜ ǎŜƴǘ ǳǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ 
ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ±{h ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ƙŀǘ  
ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
¢5¢ ǿŜō ǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀ 
ǊŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ±{h ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 
¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ Ãмлнл ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭΣ 
ǿƘƻ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ 5ƻŘƻƳŀ όƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ ƛǎ ƴƻǿ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ YŀƎŜǊŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ  ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ƴƛƴŜΦ 

 

нΦ  ±{h {a![[ Dw!b¢{ {/I9a9τϻтΣору 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ¢5¢Ωǎ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ±{h {Ƴŀƭƭ 
DǊŀƴǘǎ {ŎƘŜƳŜΦ  Lƴ нлмм-мнΣ ǘǿŜƴǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
¢ǎƘǎ сллΣллл ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ¢ǎƘǎ мΣнр Ƴƛƭƭƛƻƴ όŀōƻǳǘ ϻпрлύΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǎƘƻǿ  ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ±{h κ /¦{h 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ YŜƴȅŀΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ±{h ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŶŎŜΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
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пмΦ ¢!bD! w9DLhb - ¢¦a!LbL ²ha9bΩ{ Dwh¦t - ϻммл 

¢ƘŜ ¢ǳƳŀƛƴƛ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ȅƻǳǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ¢ŀƴƎŀ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢5¢ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎп!ŦǊƛŎŀΣ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

 
пнΦ ½!b½L.!w w9DLhb - YL9a.9{!a!YL 

¢9!/I9w{Ω /9b¢w9 - ϻмΣомн 

Lƴ нлмм ¢5¢ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǘƘƛǎ /ŜƴǘǊŜΣ ŀōƻǳǘ р ƪƳ ŦǊƻƳ ½ŀƴȊƛōŀǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ по ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴ- 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ōǳǘ п ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ ¢5¢ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǇ ǘƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ŀ 
ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊΣ ƭŀƳƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜΦ  
 

поΦ ½!b½L.!w w9DLhb - ¦²!a²La! C!wa9w{  ²L¢I ±{h - ϻмлл  

¢Ƙƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ ±{h ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢5¢ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƳǇǳǘŜǊǎп!ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ  

/hb/[¦{Lhb 

aȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ  ŀƴŘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ wƻōŜǊǘ Dƛōǎƻƴ ǿƘƻΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎς ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōȅ 
WƻƴŀǘƘŀƴ tŀŎŜΦ WƻƴŀǘƘŀƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ƻǳǊ ±{h ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ǇŀƴŜƭΣ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ŀƭƭȅ tŀǊǎƻƴΣ ƻǳǊ CǳƴŘ-wŀƛǎƛƴƎ 
hŶŎŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǳǊ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǿŀǊƳŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎΦ bŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎŜǊǎ  5ŀǾƛŘ !ŎƪƭŀƴŘΣ 5ŀƴ /ƻƻƪΣ tƘƛƭƛǇǇŀ DǊŀƴǘ ŀƴŘ 
{ƘŜƛƭŀ aŜƛƪƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƴƻǘŀōƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ  ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ƳŀŘŜ ōȅ !ƴŘǊŜǿ /ƻǳƭǎƻƴΣ !ǎŜǊƛ YŀǘŀƴƎŀΣ 5ŀǾƛŘ DƛōōƻƴǎΣ 
WƻƴŀǘƘŀƴ tŀŎŜΣ wŀŎƘŜƭ [ƛƴŘƭŜȅΣ ¢ƻƴȅ WŀƴŜǎ ŀƴŘ .¢{ /ƘŀƛǊΣ ²ƛƭƭƛŜ CǳƭǘƻƴΦ hǳǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ YŀƎŜǊŀΣ 9ƭƛŀǎ aŀǎƘŀǎƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜƴŀōƭŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ 
YƛƎƻƳŀΣ 9ǾŜƭȅƴ [ŜƻƴŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŜƳǳƭŀǘŜ 9ƭƛŀǎΦ 5ŀƴƴȅ aǿŀǎŀƴŘǳōŜ  ƛǎ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ ƻŦ .¢{-¢½ ƛƴ 5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀŀƳ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ǎŀƴǘŜ ǎŀƴŀ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  
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оуΦ ¢!bD! w9DLhb - YL¢![! {9/hb5!w¸  

{/Ihh[ - ϻмΣлнл 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¦ǎŀƳōŀǊŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛǎ 

ƻƴ ŀ ƘƛƭƭǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ 
aǳŎƘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǿŀǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƎƛǊƭǎΣ ŦŜǘŎƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  

¢5¢ ƎŀǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻмллл ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ϻмрллΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ  

ƎǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ōȅ aŀȅ 
нлмн ǿƻǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭΦ 

офΦ ¢!bD! w9DLhb - Y²! aYhbh th[Lh Ih{¢9[ 

- ϻмΣнлл 

¢ƘŜ Yǿŀ aƪƻƴƻ IƻǎǘŜƭ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ōȅ ǇƻƭƛƻΣ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ IŀƴŘŜƴƛ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¢ŀƴƎŀ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘǊȅ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ¢5¢ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ IƻǎǘŜƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōƛƭƭǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇƛǇŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ŦƛǘǘƛƴƎ ƎǳǘǘŜǊǎ ǘƻ ǊƻƻŦǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘǿƻ оллл ƭƛǘǊŜ 
{La ǘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǎŜǎ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 
плΦ ¢!bD! w9DLhb - aY!¢! a!{I!wLYL th¦[¢w¸ twhW9/¢ - ϻнΣннл  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ IŀƴŘŜƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 
aƪŀǘŀ aŀǎƘŀǊƛƪƛ bDh ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƛƴ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ƪŜŜǇƛƴƎΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ¢5¢Ωǎ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ŎƘƛŎƪǎΣ 
ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛŎƪǎ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ Ǉƭŀƴ 
ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǇƭƻǳƎƘ ōŀŎƪ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜ ƻŦ ƭƛǾŜ 
ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ Řŀȅ 

ƻƭŘ ŎƘƛŎƪǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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.Ǌƛŀƴ ¢ƻǳǊŀȅΣ ½ŀƴȊƛōŀǊΥ  tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ŦŀǊƳŜǊǎΦ  

IŜǎƘōƻƴ YƛƳƻǘƘƻΣ ½ŀƴȊƛōŀǊΥ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦ǿŀƳǿƛƳŀ ŦŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ  ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

{ȅƭǾŜǎǘŜǊ YŀōƻƛΣ tŜƳōŀ LǎƭŀƴŘΥ /ǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƻƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ 

{ǳǎŀƴ aƛŎƘŜƭƭΣ 5ƻŘƻƳŀΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǎƛƴƪǎ ƛƴ ŀ /ƘŜǎƘƛǊŜ IƻƳŜ ǎƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

tŀƳ tŀǳƭƛƴƎΣ {ǘ ²ŀƭōǳǊƎΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ [ƛƴŘƛ wŜƎƛƻƴΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ƘȅƎƛŜƴƛŎ  ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ 
ŀǊŜŀΣ ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘŀǇǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƘƻƭŜǊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ όtƘƻǘƻ ƻƴ ǇΦ нύ  

aƛƪŜ DƻƻŘƳŀƴΣ bǳǊǎŜ ǘǊŀƛƴŜǊΣ YŀƎƻƴŘƻ IƻǎǇƛǘŀƭΣ YŀƎŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴΥ  9ǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Ŧƻō ǿŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳƭǎŜ ǊŀǘŜΣ ƳƻŘŜǊƴ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ŜǘŎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ  

Wǳŀƴƛǘƻ 9ǎǘǊŀŘŀΣ tŜƳōŀ LǎƭŀƴŘΥ  tǊƻƧŜŎǘƻǊΣ tǊƻƧŜŎǘƻǊ {ŎǊŜŜƴΣ [ƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

CǊŜŘǊƛƪ YƴƻŜũ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ YŀƴȅǳƳǳΣ 5ƻŘƻƳŀΥ  LƳǇǊƻǾŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ 
{ƘŀǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

²ŜƴŘȅ tŀƛƴǝƴƎΣ ½ŀƴȊƛōŀǊΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ {aL[9 ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

WŀƳŜǎ ²ŜǊŜΣ  YŀƎŜǊŀ wŜƎƛƻƴΥ  aŀƛȊŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŎǊƻǇ ŘǊȅƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

{ŜƳǇŜǊŀ {ŀƭƛƳΣ YŀǊŀƎǿŜΣ YŀƎŜǊŀ wŜƎƛƻƴΥ  LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƻȅŀ ōŜŀƴǎΥ aǳǊŀƭ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ YƛǎǿŀƘƛƭƛƛ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŀǊƳŜǊǎΩ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

[Ŝǎ CǊȅΣ tŜƳōŀ LǎƭŀƴŘΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
tŜƳōŀ ŀƴŘ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƭ Σ ¦YΤ  9ƴŀōƭƛƴƎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ  ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

tŜǘŜǊ aŀǊǘȅƴΦ YƛōŀȅŀΣ aŀƴȅŀǊŀ wŜƎƛƻƴΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

5ŜōǊŀ aŀǊǘȅƴΣ  YƛōŀȅŀΣ aŀƴȅŀǊŀ wŜƎƛƻƴΥ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀƊŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΦ  

[ƛŜǎōŜǘƘ YŀƴƛǎΣ {ǘ WƻƘƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ƻŘƻƳŀΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ Ŝ-ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ  

 


